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 تمهيد  

 

" خصوصية كل شخص يعمل لصالحها، و تعد ما يقوم به من تصرفات  تحفيظ القرآن الكريم بكحلا: تحترم" جمعية  1.1

شاةة أنالمصالح الشخصية لمن يعمل لصالحها أثناا  ممارساة أ   أنالجمعية ترى  أنخارج إطار العمل ليس من اهتمامها، إلا 

ولائه للجمعية مما قد ينشأ معه  أو،  ع موضعيتهغير مباشرة، م أومباشرة  ، بصورةغيرها قد تتداخل  أومالية،    أواجتماعية،  

 تعارض في المصالح. 

   
جااااو، و تاااأتة سياساااة ن: تاانمن الجمعياااة بقيمهاااا و مبامثلاااا المتماهااة فاااي الجماهاااة و العمااال الجماااااي و العنايااة و المباااامرة و الا 2.1

العائهية،  أوتنثر المصلحة الشخصية  أنتعارض المصالح الصامرة عن الجمعية، لتعزيز تهك القيم و حمايتلا، و ذلك لتفام  

يتحصااال مااان خااالاا تهاااك المصاااالح ع اااه  أن أوالمهنياااة ش  شاااخص يعمااال لصاااالح الجمعياااة ع اااه أما  واجباتاااه تجاااا  الجمعياااة،  أو

 مكاسب ع ه حساب الجمعية. 

  السياسة:نطاق وأهداف  

ين المعمااااوا فلااااا فااااي الممهكااااة العرييااااة السااااعومية ال اااا  تحكاااام تعااااارض نا: مااااع عاااادم ا خاااالاا بمااااا جااااا  فااااي ال شاااار عات و القااااو 1.2

المصاااالح، و ن ااااام الجمعياااات و المنسسااااات اشههيااااة و لائحتاااه التنفي يااااة، و اللائحاااة الاساسااااية للجمعيااااة، تاااأتة هاااا   السياسااااة 

 لها ،مون 
ً
 تحل محهها.   أناستكمالا

: تةبق ه   السياسة ع ه كل شخص يعمل لصالح الجمعية، و شمل ذلك أعضا  الجمعية العمومية و أعضا  مجهس 2.2

  ومتةوعيلا.المنباقة من مجهس ا مارة، ومدير  الجمعية التنفي يين، و جميع موظفيلا  أنا مارة، و أعضا  اللج

فساهم الما كورين فاي الفقارة الساابقة و مصاالح أ  شاخص آخار تكاون أن: يشمل تعارض المصالح، ما يتعهاق باششاخا  3.2

 غيرهم من أفرام العائهة.  أولهم علاقة شخصية فلم، و يشمل هنلا  الزوجة ،الابنا  ،الوالدين ،الاشقا ، 

 لا يتجااازأ مااان الوثاااائق ال ااا  تاااري  الجمعياااة باششاااخا  4.2
ً
ت تهاااك أناااالعاااامهين لصاااالحها ساااوا  ك : تعاااد هااا   السياساااة جاااز ا

  عمل.عقوم  أوالوثائق قرارات تعيين 

 تان م تعاارض المصاالح بماا يتفاق ماع  أو: تضمن الجمعياة العقاوم ال ا  تهرمهاا ماع اس شاارخلا الخاارجيين 5.2
ً
غيارهم، نصوصاا

 أحكام ه   السياسة. 

:  تلدف ه   السياسة اله حماية الجمعية وسمعتلا ومن يعمل لصالحها من أ  أشكاا تعارض المصالح السهبية ال   قد 6.2

  ا فصاح.تنشأ بسبب عدم 
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 التنفيذية الخاصة بسياس ة تنظيم تعارض المصالح  والإدارةمجلس الإدارة  وصلحياتمسئوليات 

 

 : إمارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجهس ا مارة.  1.3

 أنه المنباقاة مان المجهاس لهن ار فاي المساائل ال ا  مان المحتمال نااتكهيا  أحاد لج أومحادمة  أن: يجوو لهمجهس تكوين لج2.3

  .نااللجتنةو  ع ه تعارض مصالح مع مراعاة متةهبات استقلالية تهك 

 أو: لا يكون الشخص في حالة تعارض مصالح إلا إذا قرر مجهس إمارة الجمعية فيما يخص تعاملات الجمعية مع الغير 3.3

الحالااة تنضااو  ع ااه تعااارض مصااالح، و تكااون صاالاحية القاارار مااع  أنتعاااملات أعضااا  المجهااس و لبااار التنفياا يين فااي الجمعيااة 

  الجمعية.المسنوا التنفي   بخصو  باقي موظفة 

 لسهةته التقديرية  4.3
ً
ا عفا  من المسنولية عند تعارض   –كل حالة ع ه حدة    أنبش  –يقرر    أن: يجوو لمجهس ا مارة وفقا

عاان القيااام بواجبااه فااي  تعيفااهبمصااالح  أوالمصااالح الاا   قااد ينشااأ فااي سااياج عمهااه مااع الجمعيااة، سااوا  مااا يتعهااق بمصااالح ماليااة 

  الجمعية.التصرف ع ه ألمل وجه بما يتوافق مع مصالح 

الحالاااة تعاااارض مصااالح، يهتااامم صاااحب المصااالحة المتعارضاااة بت ااحي  وضاااعه و بجمياااع  أن: عناادما يقااارر مجهااس ا مارة 5.3

 ا جرا ات ال   يقررها مجهس ا مارة و إتباع ا جرا ات المن مة ل لك.  

: لمجهااااس إمارة الجمعيااااة صاااالاحية إيقاااااع الجاااازا ات ع ااااه مخااااالفة هاااا   السياسااااة، ورفااااع القضااااايا الجنائيااااة و الحقوقيااااة 6.3

 لهمةالبة باشضرار ال   قد تنجم عن عدم التمام جميع ذو  العلاقة فلا.  

 ماااة الساااارية و اللائحااااة نلا يتعااااارض ذلاااك ماااع اش  أن: مجهاااس ا مارة هاااو المخاااوا فاااي تفسااااير أحكاااام هااا   السياساااة ع اااه 7.3

  المشرفة. مة الجهات أنالاساسية للجمعية و 

 : يعتمد مجهس ا مارة ه   السياسة، و يبهغ جميع موظفة الجمعية و تكون ناف ة من تاريخ ا بلاغ.  8.3

 : يتوله مجهس ا مارة التألد من تنفي  ه   السياسة و العمل بموجبلا و إجرا  التعديلات اللاومة عهيلا.  9.3

 حالات تعارض المصالح  

غيااااار مباشااااار  أويعناااا  وجاااااوم مصااااالحة لشاااااخص يعمااااال لصاااااالح الجمعياااااة فااااي أ  نشاااااا  يتعهاااااق ساااااوا  بشاااااكل مباشااااار  : لا1.4

 أنقد ينشأ تعارض المصالح عندما يةهب ممن يعمل لصالح الجمعياة  ولكنبالجمعية، قيام تعارض في المصالح بين الةرفين. 

، أويبد   
ً
،  رأيا

ً
 أولديه في نفس الوقت إما مصلحة تتعهق بشكل مباشر  وتكون يقوم بتصرف لمصلحة الجمعية،  أويتخ  قرارا

يكااااون لديااااه التاااامام تجااااا  طاااارف آخاااار غياااار  أن اتخاااااذ ، أوبالتصاااارف المةهااااوب منااااه  أوغياااار مباشاااار بااااالرأ  المةهااااوب منااااه إباااادا  ، 

 التصرف. أوالقرار  أوالجمعية يتعهق فل ا الرأ  

لاولا   ووعزعاةلمكاساب شخصاية  وتحقياقلاستعماا الاقاة،  وإسا ةلهسرية،  انتلاكإذ تنةو  حالات تعارض المصالح ع ه  

  الجمعية.
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لا بالضرورة لا تغةة جميع المواق  اشخرى المحتمل أنالسياسة تضع أماهة لمعايير سهولية لعدم من المواق  إلا    : ه 2.4

فسهم بصورة تتماش ى مع ه   السياسة، و تجنب أنحدوثلا، و يتحتم ع ه كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من تهقا  

 ه سهوك يخال  ه   السياسة و من الاماهة ع ه حالات التعارض ما ي ي:  أنما قد يبدو 

 فااااي حالاااة  •
ً
أ  ماااان مااااوظفة الجمعيااااة  أوه ناااااعضااااو أ  لجنااااة مااان لج أوعضااااو مجهااااس ا مارة  أنينشاااأ تعااااارض المصااااالح مااااالا

 فااي 
ً
نشااا  قاد ياانثر بشااكل  أومهنيااة فاي أ  عماال  أومصاالحة تن يمياة  أولااه مصالحة شخصااية  أولاه صااهة بااأ  نشاا ، أو مشااركا

تجااااا   ومساااانولياتهع ااااه قدراتااااه فااااي تأميااااة واجباتااااه  أوالموظاااا   أوغياااار مباشاااار ع ااااه موضااااوعية قاااارارات ذلااااك العضااااو  أومباشاااار 

  الجمعية. 

 فاي حالاة  •
ً
يحصال ع اه مكاسااب  أوأحاد لباار التنفيا يين يتهقا   أوعضاو مجهاس ا مارة  أنينشاأ التعاارض فاي المصاالح أيضاا

 ماان موقعااه  أوذلااك بةريقااة مباشاارة  أنكاا آخاار سااوا شخصااية ماان أ  طاارف 
ً
فااي إمارة شاانون  ومشااارلتهغياار مباشاارة مسااتفيدا

   الجمعية.

التأجير  أوالشرا   أوقد ينشأ التعارض في المصالح من خلاا الاستفامة المامية من خلاا الدخوا في معاملات مامية بالبيع  •

  للجمعية. 

 قد ينشأ التعارض في المصالح من خلاا تعيين اشبنا   •
ً
  توقيع عقوم معهم.  أوالاقارب في الوظائ   أوايضا

بينلاا تعااملات ماع  ويكاون من إحادى صاور تعاارض المصاالح تكاون فاي حااا ارتباا  مان يعمال لصاالح الجمعياة فاي جهاة أخارى  •

  الجمعية. 

  المصالح.موظ  الجمعية من أماهة تعارض  أوال   يحصل عهيلا عضو مجهس ا مارة  وا لرامياتالهدايا  •

تبحاااا  عاااان  أوتساااتقبل خاااادمات حالياااة ماااان الجمعياااة  أومنشااااأة تقااادم خاااادمات  أوالمهكيااااة فاااي نشااااا  تجاااار   أوالاسااا امار  •

  التعامل مع الجمعية. 

   أو إعةا إفشا  الاسرار  •
ً
 خاصا

ً
بعد  ولوالوظيفة،   أويةهع عهيلا بحكم العضوية    للجمعية، وال  المعهومات ال   تعتهر مهكا

  ترله الخدمة.

الموظااا   العضاااو أوجهاااات تتعامااال ماااع الجمعياااة فلااادف التاااأثير ع اااه تصااارفات  أوقباااوا أحاااد الاقاااارب لهااادايا مااان أشاااخا   •

  بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح. 

اشيا  ذات قيمة بسبب تعامل تهك الجهة  أوحد افرام عائهته من أ  جهة لمبالغ  أ أوالموظ     أو ةا مار تسهم عضو مجهس   •

  سعيلا لهتعامل معها. أومع الجمعية 

  أفرام عائهته.  أحد أوتسعه لهتعامل مع الجمعية بدفع قيمة فواتير مةهوية من الموظ   أوقيام أ  جهة تتعامل  •
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  أن هأنماااان شاااالجمعيااااة لهمصاااالحة الشخصااااية  وممتهكاااااتاساااتخدام أصااااوا  •
ً
 فااااي المصااااالح فعهيااااا

ً
،  أوي هاااار تعارضااااا

ً
محااااتملا

إسااا ة اسااتخدام  أوأهاادافها،  أوالجمعيااة  لغياار مصااالحمنافعهااا  أومعااداتلا،  أوموظفيلااا،  أوقااات موام الجمعيااة، أو كاسااتغلاا 

أ  مصاااالح  أومهنيةااا،  أوعائهيااة،  أومكاسااب شخصااية،  بالجمعياااة، لتحقيااقالمعهومااات المتحصااهة ماان خاالاا علاقااة الشااخص 

  أخرى. 

 الالتزامات  

  يهتمم بالتالي:  أن: ع ه كل من يعمل لصالح الجمعية 1.5 

  ا قرار ع ه سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتبا  بالجمعية.  •

الآخاارين ع ااه  أوتقااديم مصاالحة الاانفس  أوالوساااطة  أوالمحاباااة  وعاادم  ةانااواشم والمساانوليةالالتاامام بقاايم العدالااة والجماهااة  •

  مصالح الجمعية. 

 ناعاادم الاسااتفامة بشااكل غياار قاا •
ً
 هااو  أوونة ماميااا

ً
و معارفااه ماان خاالاا أما  عمهااه لصااالح  وأصاادقائهههااه أأ  ماان  أومعنويااا

  الجمعية. 

  ب لك.توحي  أوتجنب المشارلة في اتخاذ القرارات ال   تنم  لتعارض مصالح  •

.تعبئة نموذج الجمعية الخا  با فصاح عن المصالح  •
ً
  سنويا

  غير مالية. أوت مالية أنشبلة تعارض مصالح طارئة سوا  ك  أوا فصاح لرئيسه المباشر عن أ  حالة تعارض مصالح  •

  الجمعية.عن غير  ممن بعمل لصالح  أوا بلاغ عن أ  حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه  •

  ذلك.في حاا طهب الجمعية  أولا  حالة تعارض المصالح، في حاا وجوم ، أنتقديم ما يابت  •

 الإفصاح  

: يتعين ع ه اعضا  مجهس ا مارة و المسنولين التنفيا يين و غيارهم مان الماوظفين و المتةاوعين التقياد التاام با فصااح 1.6

ع ه  انةوتةبق، و الحصوا ع ه موافقتلا في كل حالة، حياما اقتضت الحاجة، سوا  أنللجمعية عن الحالات التالية، حياما  

 محتمل لهمصالح أم لا:  أوتعارض فع ي 
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ا فصااااااح عاااان أيااااة وظاااااائ   والمتةااااوعينماااان المااااوظفين  وغيااااارهمالتنفياااا    والمساااانوايتعااااين ع ااااه أعضااااا  مجهاااااس ا مارة  •

  خارجها.ت ماخل الممهكة أم أنمنسسة خارجية، سوا  ك  أوارتبا  شخص   لهم مع جمعية  أويشغهونلا، 

 أوا فصاااااح عاااان أيااااة وظيفااااة  والمتةااااوعينمااان المااااوظفين  وغياااارهمالتنفياااا    والمساااانوايتعاااين ع ااااه أعضااااا  مجهااااس ا مارة  •

فااااي أ   (البناااات / واشبناااا الااازوج  /الزوجاااات  /والزوجاااة  انالوالاااد) ساااارهمأحصاااة مهكياااة تخاااص أ  مااان أفااارام  أومصااالحة مالياااة 

  معها.تسعه لهتعامل  أومنسسات ريحية تتعامل مع الجمعية  أوجمعيات 

  والحصوا ا فصاح للجمعية    والمتةوعينمن الموظفين    وغيرهمالتنفي      والمسنولينيتعين ع ه كل أعضا  مجهس ا مارة  •

 والتقيايمجميع ها   الحاالات لهمراجعاة  وتخضعتنةو  ع ه تعارض مح ور في المصالح.  أنع ه موافقتلا ع ه أية حالة يمكن 

اله وظيفة في إمارة  أوالموظ  اله وظيفة رئاسية في الجمعية  تقااانالقرار في ذلك. عند  واتخاذمن قبل مجهس إمارة الجمعية 

غير ذلك من الوظائ  ال   ريما تنةو  ع ه تعارض في المصالح، ريما يتعين ع ه الموظ  إعامة تعبئاة نماوذج تعاارض   أوأخرى  

 من تغيير الوظيفة. لما تقع ع ه عاتق الرئيس المباشر لهموظ   30ا فصاح في غضون   انوييالعمل    وأخلاقياتالمصالح  
ً
يوما

  تام.مسنولية التألد من قيام الموظ  بتعبئة استمارة ا فصاح ع ه نحو 

التقصير في ا فصاح عن ه   المصاالح و الحصاوا ع اه موافقاة الجمعياة عهيلاا المسانوا التنفيا   و غيار  مان  : يعرض2.6

 لن ااام العماال و التنميااة الاجتماعيااة فااي الممهكااة العرييااة السااعومية و اللائحااة 
ً
المااوظفين و المتةااوعين لءجاارا ات التأميبيااة طبقااا

 الاساسية في الجمعية. 

 تقارير تعارض المصالح     

 تومع جميع نماذج إفصاح أعضا  مجهس ا مارة لدى المجهس التنفي   / لجنة الجومة.  1.7

 متةواي الجمعية لدى المدير العام / إمارة الموارم البشرية.   أوتومع جميع نماذج إفصاح موظفة  2.7

 باشعماااا و العقااوم المهرمااة لصااالح الجمعيااة و ال اا  تنةااو  ع ااه  3.7
ً
 خاصااا

ً
يقاادم مراجااع حسااابات الجمعيااة الخااار ي تقرياارا

غيااار مباشاااارة لعضاااو المجهااااس، حااااا طهااااب رئااايس مجهااااس ا مارة، و يضااامن ذلااااك ماااع تقرياااار  الساااانو  شما   أومصااالحة مباشاااارة 

 الجمعية ال   يقدمه للجمعية العمومية. 

 يعارض ع اه مجهاس ا مارة يو اح تفاصايل اشعمااا  4.7
ً
 سانويا

ً
العقااوم  أوتصادر ا مارة المخولاة بالمراجعاة الداخهياة تقريارا

 لنماذج ا فصاح المومعة لدخلا.   انةوتال   
ً
 ع ه مصلحة لموظفة الجمعية و فقا
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 تعهد و إقرار  

 الاسم     الصفة      

  

المو ح  أنأقر   ب  بياناتةا  ب"    ن أنأعلا    الخاصة  المصالح  تعارض  سياسة  ع ه  اطهعت  قد 

افق و أقر و ألتمم بما فيلا و أتعهد بعدم  أو " ،و بنا  عهيه    آن الكريم بكحلاتحفيظ القر جمعية  

أ  مكاسب   ع ه  بةريقة مباشرة    أوالحصوا   من    أوارياح شخصية 
ً
غير مباشرة مستفيدا

إمارة   أ  معهومات تخص    أوموقعي لعضو مجهس  استخدام  و بعدم  الجمعية  في  موظ  

استغلالها ش     أوأصدقائة    أوأقاربة    أوموارمها شغراض   الشخصية    أوأصولها    أوالجمعية  

 منفعة أخرى.   

 

 التوقيع     

 التاريخ   /    /     ها..               

 الموافق    /     /     م.                
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 : نموذج إفصاح مصلحة   (1)ملحق

    
  لا

 
 نعم               

هل قدمت لك أو ش  أحد من أفرام عائهتك هدية أو ألثر من جهة خارج الجمعية و لها صهة  

 حالية أو مستقبهية بالجمعية سوا  قبهتلا أم لم تقبهها ؟   

 

5 

في حالة ا جابة بنعم ع ه السناا السابق، فأنه يجب عهيك ا فصاح عن تفاصيل الهدية عند قبولها من قبهك أو من قبل أ  من 

 أفرام عائهتك. 

 

 

 

 

    
  لا

                هل تمهك أ  مصلحة مالية في أ  جمعية أو منسسة ريحية تتعامل مع الجمعية؟    نعم  

1 

    
  لا

                هل يمهك أ  فرم من أفرام عائهتك أ  مصلحة مالية في أ  جمعية أو منسسة ريحية تتعامل مع  نعم

 الجمعية ؟  

 

2 

في حالة ا جابة بنعم ع ه أ  من الاسئهة السابقة، فأنه يجب عهيك ا فصاح عن التفاصيل الخاصة بتمهك أ  عمل تجار  أو وجوم 

  مالية في أ  أعماا تجارية من قبهك أو من قبل أ  من أفرام عائهتك. ة  مصلح

    
  لا

                منصب عضو في مجهس إمارة أو لجنة أو أ  جهة أخرى) أو تشارك في أعماا    هل تتقهد منصب (مال نعم

 أو أنشةة أو لديك عضوية لدى أ  جهة أخرى غير الجمعي ة  

 

3 

    
  لا

                الزوجة/ الزوجات/ الزوج/ الابنا  و البنات)  /)الوالدانسرتك أهل بتقهد أ  من أفرام  نعم

 (مال منصب عضو في مجهس إمارة أو لجنة أو أ  جهة أخرى) أو يشارك في أعماا 
ً
منصبا

 أو أنشةة أو لديه عضوية في أ  جهة أخرى غير الجمعية ؟  
 

4 

في حالة ا جابة بنعم ع ه أ  من الاسئهة السابقة، فأنه يجب عهيك ا فصاح عن التفاصيل الخاصة بشغل أ  منصب و /  

أو المشارلة في أ  أعماا خارجية (مع شركا  الجمعية، الحكومة أو القةاع الخا ) من قبهك أو من قبل أ  من أفرام 

  عائهتك. 
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قيمة 

الهدية 

 
ً
  تقدير  ا

نوع  

  الهدية 

الجهة  ترتب   هل 

مع  عمل  بعلاقة 

  الجمعية؟

هل 

قبهت 

  الهدية؟

اسم    الجهة      تاريخ تقديم الهدية الهجر    الميلام  تاريخ تقديم الهدية 

مقدم 

   اليوم   الشهر  السنة   اليوم   الشهر  السنة  الهدية

                        

                        

                        

                        

                        

 

 

المصلحة  

المالية 

 ا جمالية )%(

الشرلة  

 مع

هل ترتب  

بعلاقة عمل  

 الجمعية؟ 

 هل حصهت عل 

موافقة  

 الجمعية؟ 

    تاريخ ا صدار الميلام
تاريخ الاصدار الهجر  

  أورقم السجل   

 رخصة العمل

 
 

 نوع

 النشا 

اسم  

 النشا 
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هل تتحصل ع ه مكاسب  

مالية ن ير توليك ه ا 

 المنصب؟

 المنصب
صاحب 

 المنصب

 ع ههل حصهت 

 موافقة الجمعية؟ 

هل ترتب  الجهة بعلاقة  

 عمل مع الجمعية؟
 المدينة 

نوع  

 الجهة

اسم 

 الجهة

                

                

                

  

و متماشية مع سياسة تعارض  جميع المعهومات أعلا  محدثة و صحيحة أنا الموقع امنا ، أنأقر 

 المصالح المعتمدة من الجمعية.   

 الاسم: 

 المسمى الوظيفة: 

 التاريخ: 

 التوقيع:   
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  اعتماد مجلس الإدارة 

ي اجتماع مجلس الإدارةتم اعتماد سياسة 
ي المنعقد يوم  تعارض المصالح ف 

الثان 
 م. 2023/ 08/ 28الاثني   الموافق 

  


